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Arbeitsverfahren des Zuckerruben-
anbaues in Kouzestan/Iran

Working practice in the sugar beet production of Kouzestan/Iran
Von Klaus Baumgarten *)

1. Einleitung

Durch den Anbau von Winterriiben sind in den sommertrockenen Sub-
tropen neue Standorte fiir die Zuckerribenproduktion erschlossen wor-
den. In der siidwestiranischen Provinz Kouzestan wird seit funf Jahren
der Winterrilbenanbau in gréBerem Umfang betrieben. Die gesamte An-
bauflache betragt zur Zeit 4000 ha, davon 3100 ha in funf agroindustriel-
len Unternehmen. Die librigen 800 ha werden von 45 Kleinbetrieben und
27 mittleren und groBen Lohnarbeitsbetrieben bzw. Kooperationen an-
gebaut.

Die Arbeitswirtschaft der Riibenbaubetriebe ist durch ein Nebeneinander
von traditionellen Handarbeitsverfahren bis hin zur Vollmechanisierung
gekennzeichnet. Im Rahmen einer Studienreise in den lran (April/Mai
1975) wurde untersucht, welche Arbeitsverfahren in den verschiedenen
BetriebsgroBen zum Einsatz kommen und welche Bestimmungsgriinde da-
fur maBgeblich sind. Die wichtigste Ursache fir die Formenvielfalt der
Arbeitswirtschaft ist neben der unterschiedlichen 6konomischen Ziel-
setzung und Kapitalausstattung die unterschiedliche Lohnentwicklung in
den einzelnen BetriebsgroBenklassen.

2. Lohnentwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung der Provinz Kouzestan und eine
zunehmende Landflucht fiihren zu einer Verknappung und Verteuerung
der landwirtschaftlichen Arbeitskrafte. In den Betrieben, die nach der
Bodenreform durch die ehemaligen Teilpachter mit ihren Familienange-
hérigen bewirtschaftet werden, sind die Nutzungskosten fir die bauer-
liche Familienarbeit sehr niedrig und koénnen auch nicht quantifiziert
werden.

‘) Dipl-ing. agr. Klaus Baumgarten, wissenschaftlicher Assistent am Institut fir
Agrarbetriebs- und Standortsokonomie der TU Berlin (Geschéftsf. Direktor: o. Prof.
Dr. B. Andreae).
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In den Lohnarbeitsbetrieben besteht eine starke Differenzierung der
Lohne je nach Qualifikation der Arbeitskrafte. Die Ubersicht 1 zeigt die
durchschnittlichen Tagesldohne *) in einem GroBbetrieb bei Ahvaz mit
120 ha Rubenflache.

Ubersicht 1: Differenzierung der Léhne nach MaBgabe der Qualifikation der
Arbeitskrafte.

Tageslohne in Rial Steigerung
Qualifikation Mai

1972 1973 1974 1975 1972: 75 in %
Einfacher Arbeiter 60 80 100 135 125
(Bewésserung, Unkrauthacke)
Einfacher Schlepperfahrer 100 120 140 180 80
(Bodenbearbeitung, Transport)
Spezialisierter Schlepperfahrer 250 300 350 450 80

(Drillen, Maschinenhacken)

Eine auBerordentliche Lohnsteigerung ist fiir die Arbeiten mit geringer
Anforderung an die Fachkenntnisse zu verzeichnen. Bei einem geringen
Mechanisierungsgrad sind besonders die handarbeitsintensiven Arbeits-
vorgange im Ribenanbau, wie Bewasserung, Pflanzenpflege und Ernte,
einem erheblichen Kostendruck ausgesetzt.

In der Regel mussen fir Handarbeitskrafte um so héhere Léhne gezahlt
werden, je gréBer die Betriebe bzw. ihre Anbauflachen sind. Deshalb
kommen zuerst in den groBten Betrieben immer arbeitssparendere Me-
chanisierungsformen zum Einsatz.

3. Formen der Arbeitswirtschaft

Im folgenden soll eine arbeitswirtschaftliche Charakteristik des Riiben-
baues nach MaBgabe der BetriebsgréBe gegeben werden**). Besondere
Berucksichtigung finden die Bewasserung, die Pflanzenpflege und die
Erntetechnik, weil hier die Hauptprobleme der Arbeitswirtschaft in allen
Betrieben liegen. Die Formen der Bodenbearbeitung und Bestellung sind
in der Ubersicht 2 zusammengefaBt.

) Alle Wertangaben wurden in Rial belassen
Devisenkurs im Mai 1975: 100 Rial = 3,57 DM.

**) Abgrenzung der BetriebsgroBenklassen nach dem Umfang der Riibenanbau-
flachen (etwa 10 % der bewirtschafteten Ackerfldche):

Kleinbetriebe durchschnittlich 2 ha Ribenanbauflache
Mittlere Lohnarbeitsbetriebe 5 bis 30 ha Ribenanbaufldche
GroBe Lohnarbeitsbetriebe 30 bis 120 ha Ribenanbauflache

Agroindustrielle Unternehmen 400 bis 1000 ha Rubenanbauflache
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Ubersicht 2: Bodenbearbeitung und Bestellung im Zuckeribenbau nach MaBgabe der Betriebsqrobe

Arbeitsgénge

Kleinbetriebe

Mittlere u. grobe

Agroindustrielle

Lohnarbeitsbetriebe Unternehmen
Pfligen und Nachbearbeitung | Pfligen und Nachbearbeitung | Pfligen und Nachbearbeitung
Bodenbearbeltung | durch Lohnunternehmer- durch eigene mittelschwere | durch schwere Schlgpper
schlepper bis 65 PS Schlepper bis 65 PS bis 150 PS
. Diingerausbringung mit Kleinen | Ddngerausbringung mit
.. Dingerstiesen Von Hand | ¢ reen GroBfchenstreuern
Diingung vor bis 100 kg/ha N-Phosphat . :
. bis 200 kg/ha N-Phosphat (ber 300 kg/ha N-Phosphat
der Aussaat bis 200 kg/ha Hamsoff :
a1 kglha , 2 glha PO bis 300 kg/ha Harnstoff 300-400 kg/ha Harnstof
' ' (ca. 175 kg/ha N, 40 kg/ha P10s) - (ca 240kg/haN, ib. 60kg/haP:0y
Reihensaat auf Furchendamm | Einzelkornsaat mit 68 (—12)
o Breitsaat von Hand mit einfachen 4-reihigen reihigen Drillmaschinen
Normalsaatgut 1820 kg/ha | Drilmaschinen bis 10 cm Ablage, 58 kg/ha
Normalsaatqut 1518 kg/ha | Ubergang 2u Monogermsaatgut
Tendenzen Arbeitsproduktivitat, Schlagkraft 4
(in Pfeilrichtung
stelgend) ——  Spezielle Intensitét, Anforderungen an Betriebsflhrung ——»




3.1. Bewasserung

Die Regenzeit in der Provinz Kouzestan fallt in die Monate November bis
April, und die Niederschlage schwanken von 150 bis 250 mm. Der Was-
serbedarf der Riben und der Abstand zwischen den Wassergaben rich-
ten sich nach der Bodenfeuchte und der Verdunstungsrate. Bei zuneh-
menden Temperaturen im Mai/Juni bis zu 40 © C ist nach jeweils funf bis
sechs Tagen eine Bewasserung von etwa 100 mm notwendig, um eine
ausreichende Bodenfeuchtigkeit zu sichern.

In den mittleren und groBen Betrieben werden den Riben im Durch-
schnitt der Jahre bei zwolfmaliger Berieselung ca. 7200 m3® Wasser je
Hektar zugefiihrt. Man rechnet in diesen Betrieben mit 40°%. Sicker-
verlusten, bis das Wasser den Pflanzenbestand erreicht hat, so daB der
tatsachliche Wasserverbrauch bei ungefahr 12500 m3/ha liegt. Die Ver-
luste erh6hen sich bei der Berieselung der Ribenflachen in den Klein-
betrieben auf 50 %. In den agroindustriellen Unternehmen erfolgt die
Wasserzufiihrung zum Teil durch betonierte Graben, und die Sicker-
verluste liegen hier unter 25 %o.

In der Ubersicht 3 sind die effektiven Wasserkosten im Zuckerribenbau
fur die verschiedenen BetriebsgroBen bei einem unterstellten Wasser-
dargebot von 7200 m3/ha berechnet.

Ubersicht 3: Berechnung der Wasserkosten im Zuckerribenbau fir die verschie-
denen BetriebsgroBen

Mittlere u. groBe Agroindustrielle

Kleinbetriebe mit | 0o heitsbetr.  Unternehmen

Gegenstand Einheit

Flichentberatau mit Furchenbewésserung
Wasserdargebot*) m3/ha 7 200 7 200 7 200
Sickerverluste %o 50 40 25
Wasserverbrauch m3/ha 14 400 12 500 9 600
Wasserkosten Rial/m3 0,6 04 0,2
Wasserkosten Rial/ha 8640 5000 1920
Effektive Rial/m3 y i 0,69 0,27
Wasserkosten

*) unterstellt

Mit zunehmender BetriebsgroBe sinken die Sickerverluste und die Kosten
der Wassergewinnung in erheblichem MaBe. Die tatsachlichen Wasser-
kosten je Kubikmeter sind in den Kleinbetrieben viereinhalbmal so hoch
wie in den agroindustriellen Unternehmen. Je teurer das Produktions-
mittel Wasser ist, desto sparsamer muB es eingesetzt werden, um dem
Minimalkostenprinzip Rechnung zu tragen.

In den Kleinbetrieben ist das Uberstauverfahren ublich. Auf den kleinen,
ungeniigend planierten Teilstiicken ist keine gleichmaBige Wasserzufuh-
rung moglich. Der Zeitraum zwischen den einzelnen Wassergaben ist
meist zu groB bemessen, so daB das pflanzenphysiologische Optimum
bei weitem nicht erreicht wird. In den Lohnarbeitsbetrieben und den
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agroindustriellen Unternehmen wird die Furchenbewasserung durchge-
fihrt und diese dem Wasserbedarf der Ruben angepaBt. Die Bewasse-
rungsleistung eines Arbeiters betragt etwa zwei ha pro Tag. Damit wer-
den bei zwolfmaliger Berieselung ca. 60 Arbeitsstunden aufgewendet.

Die Berieselung erfordert ein umfangreiches Netz von Graben und Fur-
chen, das bei zunehmender Mechanisierung die Pflege- und Erntearbei-
ten behindert. Vor allem aus diesem Grunde wird in den agroindustriel-
len Unternehmen der Ubergang zur Beregnung erwogen, weil in diesen
Betrieben immer arbeitssparendere Mechanisierungsformen zum Einsatz
kommen mussen. Weitere Vorteile der Beregnung gegenuber der Be-
rieselung sind:

a) Verringerung des Arbeitsaufwandes fur die Bewasserung,

b) Einsparung von hohen Planierungs- und Drainagekosten bei Neuland-
kultivierung,

c) Zusatzliche Nutzung der eingesparten Flachen, die fur das Be- und
Entwasserungsnetz erforderlich sind,

d) GleichmaBigere Wasserverteilung und Verringerung der Erosionsscha-
den und

e) Einsparung von Sickerverlusten.

Diesen Vorteilen steht nun ein hoher Kapitalaufwand fur die Beregnungs-
anlagen gegenuber, die in den Iran importiert werden missen und zur
Zeit noch wesentlich teurer als in den Industrielandern sind. Unter den
extremen Klima- und Bodenverhaltnissen Kouzestans bereitet die Be-
regnung der Ruben groBere Schwierigkeiten als z. B. im gemaBigten
Klima Mitteleuropas.

Um eine Verschlammung des Oberbodens zu vermeiden und die Keimung
der Ruben nicht zu gefahrden, ist in diesem Wachstumsstadium eine
Schwachberegnung notwendig, die bei steigenden Temperaturen hohe
Verdunstungsverluste zur Folge hat. Daher ist bei weiterem Ruben-
wachstum ein Ubergang zur Starkberegnung unbedingt erforderlich. Die
Losung dieser technischen Probleme ist mit einem erhdhten Kapital-
aufwand verbunden. Aus diesem Grunde sind bei gleichen Kapitalguter-
preisen die Investitionskosten je Hektar unter den 6kologischen Bedin-
gungen Kouzestans héher als im gemaBigten Klima.

3.2. Pflanzenpflege

Durch mechanische PflegemaBnahmen in den Rubenbestanden wird nur
eine Wachstumshemmung der Unkrauter (ca. 300 verschiedene Arten)
erzielt, da standig neue Unkrautpopulationen zur Keimung kommen. Auf
der Handarbeitsstufe in kleinen Familienbetrieben betragt der Arbeits-
aufwand je Hektar fur die Vereinzelung und eine mehrmalige Unkraut-
bekampfung etwa 300 Stunden.

In den Lohnarbeitsbetrieben erhohen sich die Kosten der Riibenpflege
mit einer Ausweitung der Ribenflache, wenn ausschlieBlich von Hand
gehackt wird. Bei starker Verunkrautung betragen dann die Handarbeits-
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kosten fiir die Vereinzelung und die Unkrautbekampfung in den groBen
Lohnarbeitsbetrieben etwa 4000 Rial/ha, wahrend die agroindustriellen
Unternehmen bis zu 10000 Rial bezahlen miBten, um wenigstens flr
einen Teil der Ribenflachen genligend Arbeitskrafte zu bekommen. Aus
diesen Griinden wird in den groBeren Lohnarbeitsbetrieben nach drei-
bis vier- (bis sechs-)maliger Bodenlockerung mit der Hackmaschine nur
auf den Furchendammen von Hand gehackt.

Die hohen Lohnkosten zwingen die agroindustriellen Unternehmen den
Handarbeitsaufwand noch weiter zu senken. Deshalb ist man in den
letzten Jahren zur Einzelkornsaat mit einer Nachkontrolle der Pflanzen-
bestande und zu einer weiteren Verringerung der Handhacke uberge-
gangen, auch wenn damit ein hdoheres Aufgangsrisiko und die Gefahr
einer starken Verunkrautung in Kauf genommen werden. Andererseits
sind jedoch gleichméaBige Bestande und weitgehende Unkrautfreiheit die
Voraussetzungen fiir eine Vollmechanisierung der Erntearbeiten. Die
Unkrautbekampfung mit Schlepper und Hackmaschine bereitet nach hef-
tigen Niederschlagen besondere Schwierigkeiten, da der Boden mehr
als eine Woche nicht befahrbar und gerade in dieser Zeit das Unkraut-
wachstum auBerordentlich stark ist. Weil in den agroindustriellen Unter-
nehmen nur eine begrenzte Anzahl von Handarbeitskraften zur Verfligung
steht, ist in extrem nassen Vegetationsperioden ein Teil der Ribenflache
der Totalverunkrautung preisgegeben.

Eine chemische Unkrautbekdmpfung im Ribenbau wird zur Zeit noch
nicht durchgefiihrt. Die Ribenherbizide mussen importiert werden und
kosten im Iran etwa das zwei- bis dreifache wie in Deutschland. Ferner
zeigen die fliir gemaBigte Klimate entwickelten Ribenherbizide keine be-
friedigende Wirkung gegen eine Spatverunkrautung. Bei den periodisch
auftretenden starken Niederschlagen besteht die Gefahr der Auswaschung
und stellenweise zu hoher Mittelkonzentration.

3.3. Schadlingsbekampfung

Um schwerwiegende Verluste durch blattfressende Insekten zu vermei-
den, ist wegen eines verstarkten Infektionsdruckes in den letzten Jahren
eine chemische Schadlingsbekampfung erforderlich. Die relativ preis-
gunstigen Insektizide auf DDT-Basis werden den Betrieben von der
Zuckerfabrik Ahvaz zur Verfligung gestellt, und die Kosten bei der Ruben-
geldauszahlung verrechnet.

In Kleinbetrieben werden auf Ribenflachen, die im Breitsaatverfahren
bestellt sind, die Insektizide mit tragbaren Riickenspritzen ausgebracht.
Um die Ausbringungskosten je Hektar zu senken, kommen in den groBe-
ren Betrieben zapfenwellengetriebene Feldspritzen und in den agro-
industriellen Unternehmen Flugzeuge zum Einsatz. Der Erfolg der er-
tragssichernden Schéadlingsbekampfung hangt von der Sorgfalt und der
Haufigkeit der Durchfiilhrung ab und nimmt im allgemeinen mit steigen-
der BetriebsgréBe zu.
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3.4 Rubenernte

Die Rubenernte in den Kleinbetrieben wird von Familienarbeitskraften
durchgefihrt. Der Handarbeitsaufwand betragt je nach Bodenzustand
und Verunkrautung 300 bis 350 AKh/ha.

In den mittleren und groBen Lohnarbeitsbetrieben ist die Ribenernte
teilmechanisiert. Die Erntekosten je Hektar sinken im Vergleich zur Hand-
arbeitsstufe um 700 Rial, wenn nur das Ribenlockern mechanisiert wird
und um 1100 Rial, wenn auf die Blattbergung verzichtet wird (vgl. Uber-
sicht 4).

Ubersicht 4: Kosten der Ribenernte bei unterschiedlichen Arbeitsverfahren

Arbeits- Handarbeits- Schlapger- " Gesamt-
Arbeitsverfahren aufwand kosten Maksmtman- kosten
AKh/ha 1) Rial/ha ?) " st Rial/ha
ial/ha ¥
Reine Handarbeit 300 4 500 — 4 500
Ribenlockern 220 3 300 500 3 800
mechanisiert
Ribenlockern und 160 2 400 1 000 3 400

Kopfen mechanisiert

') Bei geringer Verunkrautung, gutem Bodenzustand und 20 t/ha Ertrag,

?2) Lohnkosten einheitlich mit 15 Rial/AKh angesetzt; fiir Familienbetriebe unreali-
stisch,

3) Bei Arbeitsausfiihrung durch Lohnunternehmer; mit Eigenmaschinen im Durch-
schnitt doppelte Kosten.

Die Handarbeitskosten fiir das Ribenziehen, Entblatten und Laden sind
in den Lohnarbeitsbetrieben stark ertragsabhangig. Sie lagen z. B. 1974
in einem Betrieb nordlich von Ahvaz bei 150 Rial/t. Bei einer Erntemenge
von 30 t/ha entstehen Handarbeitskosten in Hohe von 4500 Rial, bei
50 t/ha solche von 7 500 Rial/ha. Je gréBer die Rubenflache eines Be-
triebes ist, desto hoher sind in der Regel die Ertrage und desto hdhere
Tageslohne missen gezahlt werden. Daher macht sich vor allem bei den
groBeren Ribenanbaubetrieben der Lohnkostendruck besonders bemerk-
bar, der bei weiterer Steigerung der Ertrage und Lohne eine hdhere
Mechanisierung erfordert, deren Kosten weniger ertrags- als vielmehr
flachengebunden sind.

Aus diesem Grunde werden in den agroindustriellen Unternehmen auf
einem Teil der Riibenfliche selbstfahrende Vollernter eingesetzt. Dafir
sind folgende Voraussetzungen erforderlich:

a) Unkrautarme, gleichmaBige Bestande mit Ribengewichten unter 1,5 kg,

b) Sachgemé&Be Bewasserung vor der Ernte, damit die Riben nicht zu
fest im Boden sitzen, die schweren Vollernter aber nicht einsinken,

c) Gesicherte Ersatzteilversorgung und fachgerechte Wartung der GroB-
maschinen.
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Diese ackerbaulichen und organisatorischen Voraussetzungen sind bis-
her jedoch nur mangelhaft erfillt, so daB in den letzten Jahren nur ein
geringer Teil der Rubenflachen dieser Betriebe vollmechanisiert geerntet
werden konnte.

3.5. Transport und Verarbeitung

Die Riibenabfuhr wird von der Zuckerfabrik Ahvaz organisiert und fast
ausschlieBlich von Lohnunternehmern mit Lastkraftwagen durchgefiihrt.
ben sich die Transportkosten in den letzten Jahren auBerordentlich er-
Durch eine verstarkte Nachfrage nach Transportkapazitaten im Iran ha-
hoéht. Die Kosten der Riibenabfuhr werden von den Erzeugern getragen
und lagen bei einer Fabrikentfernung von 50 km im Jahre 1974 bei
200 Rial, im Mai 1975 bereits bei 380 bis 400 Rial/t.

Die Verarbeitungskosten der Zuckerruben sind von der Kampagnedauer
abhangig. Eine Verlangerung ware gerade in Entwicklungslandern im
Interesse einer besseren Kapitalausnutzung winschenswert. Hier sind
jedoch im Falle des Winterribenanbaues in Kouzestan enge Grenzen
gezogen.

Die Ernte kann in Kouzestan erst nach Beendigung der Regenfélle
Mitte April beginnen, weil die Boden erst dann befahrbar sind und auBer-
dem der Zuckerzuwachs noch stark ist. Die bisherige Kampagnedauer von
70 Tagen soll durch Hinauszdgern des Erntebeginns auf 60 Tage ver-
kirzt werden, um die Periode der hochsten Zuckerausbeute besser auszu-
nutzen. Andererseits konnten eine Vorverlegung der Saatzeit und neue
Rubensorten mit kiirzerer Vegetationszeit eine Vorverlegung des Ernte-
termines bewirken, was dann jedoch zu erschwerten Bedingungen be-
sonders bei der teil- und vollmechanisierten Ernte fihren kann.

Die Rubenernte muB bis Ende Juni abgeschlossen sein, weil bei Tem-
peraturen bis zu 40 ° C die Veratmungsverluste der Riiben stark zuneh-
men. Eine Lagerhaltung zur Verlangerung der Verarbeitungskampagne
kommt in der Ribenfabrik Ahvaz bei den derzeitigen technischen MOog-
lichkeiten nicht in Betracht.

4. Wirtschaftlichkeit der Arbeitsverfahren

Mit zunehmender BetriebsgroBe verringert sich der Handarbeitsaufwand
und steigt der Mechanisierungsgrad des Riibenbaues. Die in der Uber-
sicht 5 angegebenen Arbeitskraftstunden bzw. Maschinenstunden je Hek-
tar betreffen die reine Feldarbeitszeit und kdonnen nur grobe Anhalts-
werte sein, die je nach Niederschlagsverhéaltnissen und Verunkrautungs-
grad mehr oder minder groBen Schwankungen unterworfen sind. Der
tatsachliche Arbeitsaufwand in den agroindustriellen Unternehmen liegt
zur Zeit im Durchschnitt noch lber den aufgefihrten Werten. In diesen
Betrieben ist ein MiBverhéltnis von Technisierungsgrad und technischem
Verstandnis der Arbeitskréafte zu beobachten, was in hohen Reparatur-
kosten und Verlustzeiten zum Ausdruck kommt. Auch wenn sich diese
Gesichtspunkte dem Kalkiil weitgehend entziehen, soll dennoch versucht
werden, zu quantitativen Aussagen lUber den Arbeitsaufwand zu gelangen.
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