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Entwicklungsstufen der Ranchbetriebe

in den Trockenzonen der Kontinente
Weidewirtschaft im Grenzbereich der Okumene

Development stages of ranches in the dry areas of the continents
Von Bernd Andreae *)

1. Der Ranchbetrieb als okkupatorische Wirtschaftsform
1.1 Definition

Der Ranchbetrieb als extensivste Form der Schlachtrinderproduktion ge-
hort betriebssystematisch zu der groBen Gruppe der extensiven Weide-
wirtschaften, die zusammen mit den Dry-Farming-Systemen die Trocken-
gebiete der Erde beherrschen. Die extensive Weidewirtschait ist als eine
Betriebsform zu definieren, die mittels anspruchsloser Weidetiere die
natiirliche Vegetation nutzt, ohne daB der Landwirt aktiv-férdernd in das
Pflanzenwachstum eingreift und ohne daB er die Tiere durch Stalle vor
den Unbilden der Witterung schitzt oder in groBerem AusmaB durch
planmaBige Futterwerbung oder Futterzukaufe Futternotzeiten zu lindern
sucht.

1.2 Geographische Verbreitung

Ranchwirtschaften treten in den auBeren Tropen ebenso auf wie in der
Mongolei. In den Randzonen der Sahara gibt es sie gleichermaBen wie
im ozeanischen Klima Neuseelands. Agrarstaaten wie der Sudan machen
vom Ranchbetrieb ebenso Gebrauch wie die hochindustrialisierten USA.
Die gréBte Verbreitung aber besitzt die Ranchwirtschaft in den semiari-
den Zonen der Tropen, Subtropen und geméaBigten Breiten, in den Trok-
kensavannen und Steppen der Erde, und zwar besonders dann, wenn
diese Entwicklungslandern zugehéren.

1.3 Produktivitét

Die weltweite Verbreitung des Ranchbetriebes griindet sich auf zwei her-
vorstechende Eigenschaften:

— Einmal erméglicht er eine recht gute Arbeitsproduktivitat.

— Zum anderen duldet er eine exirem niedrige Bodenproduktivitat, die
von keinem Betriebssystem der Welt unterschritten wird.

*) Prof. Dr. Bernd Andreae, Direktor des Instituts fir Agrarbetriebs- und Stand-
ortsokonomie der Technischen Universitat Berlin.
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Die gute Arbeitsproduktivitat der Ranchwirtschaft riihrt daher, daB eine
Arbeitskraft mit ihrer Hilfe sehr groBe, wenn auch ertragsarme Boden-
flachen zu bewirtschaften vermag. Man bendtigt nur 0,03 bis 0,3 AK/100
ha Weideland. Die groBen Bodenflachen je Arbeitskraft sind darauf zu-
rackzufihren, daB keinerlei Landbau betrieben wird, sondern der Mensch
sich auf die rein okkupatorische Aneignung dessen beschriankt, was die
Natur ohne sein Zutun an Pflanzenmassen hervorbringt.

Die Tragfahigkeit der Naturweide in der Republik Siidafrika
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Abbildung 1: Die Tragféhigkelt der Naturweide in der Republik Siudafrika

Die geringe Bodenproduktivitat ist an sich natirlich ein negativer Charak-
terzug der Ranchwirtschaft. Positiv zu werten aber ist, daB die Ranch bei
einer so geringen Bodenproduktivitat Uberhaupt noch funktionsfahig
bleibt und deshalb Standorte duBerst sparlicher Bodenfruchtbarkeit noch
nutzen kann (s. Abb. 1).

8



1.4 Standortsadaption

Die Standortsadaption der Ranchwirtschaft wird durch jene beiden Cha-
rakterzige bestimmt. Zwei Standortstypen sind es, auf denen sich der
Ranchbetrieb gegenuber allen anderen Betriebsformen als U(berlegen
erweist: einmal Standorte mit sehr unglinstigen 6dkonomischen und zum
anderen solche mit sehr unglinstigen o6kologischen Produktionsbedin-
gungen.

Ungunstige okonomische Produktionsbedingungen kdnnen sowohl in
unbefriedigenden Marktpreisen als auch in groBer Marktentlegenheit der
Ranch ihre Ursache haben. Zumeist summieren sich diese beiden Mo-
mente.

Ein Betriebssystem mit so geringer Bodenproduktivitat findet sich am
haufigsten in dunnbesiedelten Agrarlandern. Hier stehen noch reichlich
Bodenflachen billig zur Verfiigung. Arbeitskrafte sind knapp und deshalb
teurer als in ubervolkerten Agrarstaaten. Vor allem sind die von der
Industrie gefertigten Betriebsmittel am Markt sehr teuer. Die Marktpreise
der Agrarprodukte sind relativ niedrig.

Loco Farm verscharft sich diese unglnstige Preis-Kostensituation noch
betrachtlich. Dunnbesiedelte Argrarlander besitzen wenig Marktorte, we-
nig Eisenbahnen, wenig Verkehrswege, aber hohe Transporttarife. Die
meisten Farmen liegen weit vom Markt entfernt und sind infolgedessen
mit betrachtlichen Transportkosten belastet.

Alles in allem sind demnach flur Farmen diinnbesiedelter Agrarlander und
groBer Marktentlegenheit geringe Kosten der Bodennutzung, relativ hohe
Lohne und extrem hohe Preise fiir gewerblich hergestelite Betriebsmittel
typisch. Nach dem Grenzproduktivitatsprinzip kann man sich hier zwar
mit einer geringen Bodenproduktivitat zufrieden geben, muB aber eine
hohe Arbeits- und ganz besonders eine hohe Kapitalproduktivitat anstre-
ben. Die Minimalkostenkombination ist demnach durch den Einsatz gro-
Ber Bodenflachen, geringen Arbeitsaufwand und auBerst sparsame Ver-
wendung gewerblich hergestellter Kapitalgliter zu erreichen. Ein solches
Mengenverhéltnis beim Faktoreinsatz erlaubt kein anderes Betriebs-
system besser als die extensive Weidewirtschaft.

Indessen kommt der Ranchbetrieb auch unter vorteilhafteren wirtschait-
lichen Verhaltnissen, sogar in den USA, vor, namlich dann, wenn die natir-
lichen Produktionsbedingungen so unginstig sind, daB sie gar kein ande-
res Betriebssystem zulassen oder der extensiven Weidewirtschait zumin-
dest Uberlegenheit verleihen. Diese kann namlich noch in Trockenlagen
FuB fassen, in denen selbst die Getreide-Brachwirtschaft nicht mehr
existenzfahig ist und geht bei Schafhaltung bis auf 100 bis 75 mm Jahres-
niederschlage herab. Die obere Niederschlagsmenge, d. h. die Schwelle,
von der ab Trockenfeldbau méglich wird und mit der extensiven Weide-
wirtschaft in Konkurrenz tritt, die agronomische Trockengrenze also,
liegt in Afrika zumeist bei 250 bis 400 mm Regen, im Iran bei 300 mm
und in Arabien und Innerasien bei 350 bis 400 mm Niederschlag (13, S. 2).
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Zonen mit agronomischen Trockengrenzen in Afrika
Landstriche mit 250 bis 500 mm Jahresniederschlagen
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Abbildung 2: Zonen mit agronomischen Trockengrenzen in Afrika

Die Abbildung 2 148t grob die agronomischen Trockengrenzen in Afrika
erkennen. Zur trockeneren Seite hin ist nur noch extensive Weidewirt-
schaft méglich, es sei denn, man betreibt Bewasserungsfeldbau.

1.5 Produktionsprogramm

Das Produktionsprogramm der extensiven Weidewirtschaft wird zunachst
durch die Marktentfernung bestimmt.
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Schema

Wettbewerbsverschiebungen
zwischen den Produktionsrichtungen extensiver Weidewirtschaften

bei wachsender Marktentfernung
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Abbildung 3: Wettbewerbsverschiebungen zwischen den Produktionsrichtungen
extensiver Weidewirtschaften bei wachsender Marktentfernung

Die nach rechts abfallenden Geraden der Abbildung 3 zeigen eine
sinkende Rentabilitdt aller Produktionsrichtungen bei zunehmender
Marktentfernung an. Je gréBer der Transportwiderstand eines Erzeug-
nisses ist, um so starker macht sich sein Rentabilitatsabfall geltend;
desto hoher ist aber auch seine Rentabilitdt in unmittelbarer Marktnéahe,
weil hohe Marktpreise dafiir sorgen, daB transportempfindliche Produkte
wenigstens insoweit erzeugt werden, daB der Marktbedarf gedeckt wird.

In der marktnachsten 1. Zone besitzt die transportempfindlichste Erzeu-
gungsrichtung, die Milchproduktion, die hdchste Rentabilitat. In der 2.
Zone ist die Milch bereits so stark durch Absatzkosten belastet, daB es
sich empfiehit, sie durch Absonderung der Magermilch aufzuwerten. Ma-
germilch ist hier marktlos und ebenso die Volimiich. Nur der Rahm bzw.
die Butter sind noch marktfahig. In der 3. Zone sind auch Butter und
Sahne marktlos geworden oder haben doch das giinstigste Rentabilitats-
niveau an die Kase- oder Fettviehproduktion abgetreten, die nun im
Vordergrund stehen werden.
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Noch transportfahiger aber ist das Magervieh, weil es selbst zum Markt
maschieren kann. In der 4. Zone wird es allen bisher genannten Produk-
tionen in der Rentabilitat Giberlegen, zumal seine Erzeugung viel weniger
Arbeit und gewerblich hergestellte Betriebsmittel als die bisher genann-
ten Betriebszweige erfordert. Dies ist die Ranchzone par excellence. In
der 5. Zone schlieBlich sind nur noch die allerbeférderungsfahigsten Er-
zeugnisse, wie Haute, Felle (Karakuls) und Wolle, rentabel zu erstellen.

Auch die Niederschlagshéhe wirkt differenzierend. Sie pragt den Weide-
typ, und auf jedem Weidetyp besitzt eine bestimmte Produktionsrichtung
Wettbewerbsiiberlegenheit. Fiir das mittlere Sldwestafrika entrollt sich
etwa folgendes Bild:

100 bis 200 mm Niederschlage fihren zu einer so sparlichen Vegetation,
daB nur ein marschtiichtiges, anspruchsloses Schaf sie nutzen kann. Hier
ist das Schaf dem Rind auch deshalb lberlegen, weil es mit seinem
spitzen Maul selektiver zu weiden vermag. Die Produktionsrichtung zieit
einseitig auf Woll- oder Fellgewinnung ab.

Bei 250 bis 300 mm Niederschlagen ist Rindviehhaltung méglich, aber nur
in Form von Magerviehaufzucht. Kalberproduktion bleibt ausgeschlossen,
weil der sparliche Futterwuchs die Kilhe noch nicht oder doch nur jedes
zweite Jahr befahigt, einen Fdtus auszubilden und ein Kalb am Euter
aufzuziehen. Wir finden deshalb arbeitsteilige Magerviehaufzuchtbetriebe,
die Kélber aus futterwiichsigeren Zonen zukaufen.

350 bis 450 mm Niederschlage sind der typische Standort des sich selbst
erganzenden Rindermastbetriebes. Die Weidequalitat hat sich nunmehr
so gehoben, daB sowohl eigene Kalberproduktion als auch Halbmastvieh-
erzeugung erfolgen kénnen. Man halt eine Mutterkuhherde, zieht alle
Kalber auf und verkauft Halbmastvieherzeugnisse.

Ab etwa 500 mm Niederschlagen wird schlieBlich Ackerbau und damit
Futterbau méglich. Das bedeutet viel im Hinblick auf die Futterwirtschait,
sowohl was den jahreszeitlichen Ausgleich als auch was die Aufwertung
des Konzentrationsgrades und des Nahrstoffverhaltnisses betrifft. Jetzt
kann man hochwertige Leistungen betonen: Qualitatsmast und Milchpro-
duktion.

2. Entwicklungsstufen des Ranchbetriebes

2.1 Milderung der Futternotzeiten als wirksamster Hebel der Produktivi-
tatsentfaltung

Wenn in extensiven Weidewirtschaiten nicht nur jedweder Ackerbau mei-
stens ausgeschlossen bleibt und man sich oft nicht nur auf eine einzige
Tierart beschranken muB, sondern auch bei dieser haufig auf ein einziges
Erzeugungsziel angewiesen ist, so bedeutet das weitverbreitete Monopro-
duktion mit allen ihren Risiken. Die Produktionsbreite ist schmal, die
Produktionstiefe gering und das Marktrisiko entsprechend hoch.
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Schwankungen der jahrlichen Regenfalle in Afrika
mittlere Abweichung in vH des Durchschnitts
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Abbildung 4: Schwankungen der jahrlichen Regenfalle in Afrika

Hinzu tritt ein hohes Produktionsrisiko nach MaBgabe der in semiariden
Gebieten oft betrachtlichen Niederschlagsschwankungen von Jahr zu
Jahr (s. Abb. 4). Man ist ihm besonders dort ausgeliefert, wo weder Fut-
terwerbung noch Kraftfutterzukauf in Frage kommen. Der Ranchbetrieb
ist hier in eklatanter Naturgebundenheit allein auf das angewiesen, was
der Regen an Pflanzenmasse hervorbringt. Die ganze Scharfe des Pro-
blems erkennt man, wenn man sich vergegenwartigt, daB in den Halb-
wiisten und Steppen auch in Jahren mit normalen Niederschlagsverhalt-
nissen auf eine nur kurze Regenzeit eine sehr lange Trockenzeit folgt.
Die Viehbestande ohne allzu groBe EinbuBen uber diese Trockenzeil
hinwegzubringen, ist flir jeden Weidewirt die Sorge Nummer 1. Hier
liegt auch der Haupthebel zur Produktivitatsentfaltung.
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2.11 Aktive Uberwindung von Futternotzeiten

Futterarmen Jahreszeiten kann man grundsatzlich durch zwei verschie-
dene Kategorien betriebswirtschaftlicher MaBnahmen begegnen, durch
aktive Uberwindung oder durch passive Anpassung. Die aktive Uberwin-
dung futterarmer Jahreszeiten besteht darin, daB man entweder in futter-
wiichsigen Jahreszeiten Futter wirbt, in Form von Heu, Silage etc. kon-
serviert und sich so fur futterarme Jahreszeiten bevorratet oder indem
man fur Mangelzeiten Futterstoffe zukauft. Alle diese MaBnahmen erfor-
dern hohe Aufwendungen und setzen infolgedessen ginstige Preis-Ko-
stenrelationen voraus, wie sie nur in Industrielandern gegeben sind.

2.12 Passive Anpassung an Futternotzeiten

Sind die Preis-Kostenrelationen aber ungiinstig, so daB weder Futterwer-
bung noch Futterzukauf in Betracht kommen, so bleibt nur die passive
Anpassung an futterarme Jahreszeiten Ubrig. Diese besteht darin, daB
man sich den durch die Natur gesetzten Schranken beugt und lediglich
durch die Wahl der Betriebsformen der Nutzviehhaltung allzu groBe Scha-
den durch Futtermangelzeiten zu verhindern sucht. Die passive Anpas-
sung erfolgt zunachst durch fiunf Gruppen von MaBnahmen:

a) Man wahit Tierarten, die futterknappe Zeiten gut zu uberstehen ver-
mégen. So halten die Wistennomaden viele Kamele und Schafe, die mit
langen Durst- und Hungerperioden fertig werden. In Athiopien und Klein-
asien gibt es viele Ziegen, weil diese sich wahrend der Dirrezeit vom
Buschlaub ernahren.

b) Man wahlt anspruchslose Tierrassen. Fettschwanzschafe oder Buckel-
rinder kénnen lange Hungerperioden durchstehen, weil sie in futter-
reichen Zeiten Depotfett einlagern, also selbst in ihrem Korper diejenige
Nahrstoffvorratswirtschaft betreiben, auf die der Farmer aus dkonomi-
schen Grinden verzichten muB.

c) Man wahlt solche Nutzungsrichtungen, die am wenigsten auf jahres-
zeitlichen Futterausgleich angewiesen sind, bevorzugt also beim Rind
die Magerviehaufzucht vor der Milchproduktion, beim Schaf die Woll- und
Fellgewinnung vor der Fleischerzeugung.

d) Man konzentriert die tierischen Leistungen in der futterreichen Jahres-
zeit. Die Gebarzeiten werden vor den Anfang der Regenzeit gelegt, so
daB die Muttertiere wahrend der Saugemonate nicht Hunger leiden. Auch
die Endmast der Tiere erfolgt wahrend bzw. kurz nach der Regenzeit.

e) Man paBt den Viehbesatz den saisonalen Schwankungen des Futterauf-
wuchses an. Fir die Regenzeit ist man bestrebt, den Viehbesatz aufzu-
stocken, fir die Trockenzeit, ihn zu entlasten. Alle Geburten und Zu-
kaufe werden daher vor den Beginn der Regenzeit, alle Schlachtungen
und Verkaufe an den Beginn der Trockenzeit gelegt.

Neben diesen elementaren Instrumenten der passiven Anpassung des
Ranchbetriebes an Futtermangelzeiten gibt es weitere, die sich nach Kli-
mazonen unterscheiden.
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